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В этом Дайджесте Ресурсный Центр «Инициатива» 
представляет итоги 2024 года, в котором освещаются 
ключевые аспекты нашей деятельности, направленной 
на поддержку СО НКО

С наилучшими пожеланиями, команда Ресурсного Центра «Инициатива»
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РЕСУРСНЫЙ
ЦЕНТР

Ресурсный Центр «Инициатива» — это 
негосударственная некоммерческая 
организация, созданная для обеспечения 
ресурсной поддержки социально 
ориентированных некоммерческих 
организаций (СО НКО) и специалистов, 
работающих в социальной сфере

ЦЕЛИ
ЦЕНТРА:

• развитие и поддержка социально 
ориентированных некоммерческих 
организаций, создание благоприятных 
условий для развития социальной 
сферы 

• стимулирование и поддержка 
инноваций в социальной сфере

• защита законных прав и 
интересов работников, членов, 
добровольцев некоммерческих 
организаций и граждан, участвующих
в реализации социальных программ, 
проектов и инициатив

НАПРАВЛЕНИЯ 
РАБОТЫ
ЦЕНТРА:

• выявление, обобщение и 
распространение лучших практик 
реализации проектов НКО и 
общественных объединений 
• оказание помощи в 
организационно-управленческом, 
хозяйственно-финансовом обеспечении 
деятельности НКО и общественных 
объединений 
• содействие развитию системы 
взаимодействия НКО и общественных 
объединений между собой  
• содействие межсекторному и 
межведомственному взаимодействию 
• развитие волонтерского 
движения
• развитие профессионального 
потенциала некоммерческого сектора  
• повышение социальной 
активности населения

«Наша миссия – создать эффективную 
систему поддержки для социально 
ориентированных некоммерческих 
организаций, способствующих развитию 
социальных услуг, оказываемых 
населению», -

Учредитель РЦ Сергей Плотников 

ВК:

САЙТ:



5 6

НКО ДЕСАНТ – территория 
устойчивого развития

 Реализация Программы 
предполагает выезд на места 
команды Ресурсного Центра 
«Инициатива» и проведение 
мероприятий, способствующих 
развитию некоммерческого 
сектора. В программе 
представлены следующие темы: 

• юридические аспекты 
деятельности НКО

• информационная открытость НКО

• фандрайзинг
 
• командообразование и 
построение коммуникаций

• планирование, организация и 
проведение мероприятий

• PR&GR - современные 
инструменты продвижения НКО

На основе результатов исследования, 
проведенного РЦП Инициатива, 
разработана Программа развития 
муниципалитетов Калужской области 
«НКО десант – территория устойчивого 
развития»

В 2024 году Ресурсным Центром 
«Инициатива» успешно 
реализована выездная 
образовательная Программа 
"НКО-десант" в районах 
Калужской области, на ее основе 
продолжится работа по созданию 
и развитию НКО в 2025 году

При поддержке 
регионального министерства 
труда и социальной защиты 
Калужской области 
и регионального сервисного 
уполномоченного в 2024 году 
проведены выезды в 
муниципалитеты: Медынь, 
Малоярославец, Обнинск, 
Таруса, Боровск

г. Боровск

г. Обнинск

Программы:
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#ДОБРОЗАВТРАК

Так, в 2024 году в традиционных 
встречах #Доброзавтрак 
принимали участие:

• заместитель руководителя 
«Россотрудничества» Дмитрий 
Поликанов

• Федеральный психолог фонда 
помощи «Своих не бросаем» Елена 
Кузина

• меценат Исмаил Ахметов

• делегации НКО из Владимира 
и Брянска

•                В этом году Ресурсный Центр 
Смоленской области перенял наш опыт 
и стал проводить #Доброзавтрак 
в своем регионе

С 2019 года РЦ «Инициатива» 
на регулярной основе проводит встречи 
представителей СО НКО в формате 
#Доброзавтрак. Этот формат встреч был 
воспринят с большим энтузиазмом 
и воодушевлением не только 
представителями НКО, но и многими 
жителями региона, заинтересованными 
в развитии третьего сектора

#Доброзавтрак – встреча 
представителей 
некоммерческих организаций 
(НКО) и общественных 
активистов в неформальной 
дружеской атмосфере для 
совместного поиска решений 
общественно значимых задач

Июльский #Доброзавтрак в Калуге

Октябрьский #Доброзавтрак в Боровске

Программы:
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НАСТОЛЬНАЯ ИГРА
«Навигатор ресурсов»

Авторская настольная игра Ресурсного 
Центра «Инициатива» предназначена 
для того, чтобы показать участникам, как 
важно учитывать интересы и 
потребности различных стейкхолдеров 
при разработке социальных проектов 
и как партнерство и сотрудничество 
могут привести к успешному решению 
социальных проблем

КОМУ 
БУДЕТ 
ПОЛЕЗНА 
ИГРА:

ХОТИТЕ
ПРОВЕСТИ
ИГРУ
В ВАШЕЙ
НКО?

• Для НКО: игра поможет 
коллективу глубже понять интересы 
и потребности разных стейкхолдеров, 
что является ключевым фактором 
для создания успешных социальных 
инициатив. Вы получите инструменты 
для эффективного взаимодействия и 
сотрудничества, которые могут 
значительно повысить уровень ваших 
проектов

• Для волонтеров: если вы уже 
знакомы с деятельностью НКО, игра 
станет вашим практическим полем 
для развития. Вы научитесь применять 
теоретические знания на практике, 
создавая социальные проекты, которые 
действительно работают. Это отличный 
способ расширить свои горизонты 
и внести вклад в решение актуальных 
социальных проблем

• Для студентов: если участники 
только начинают свой путь в мире 
социальных инициатив, "Навигатор 
ресурсов" откроет перед ними новые 
возможности. Участники получат 
практические навыки работы в команде 
и смогут познакомиться с реальными 
проектами и способами их реализации

9 10

2-3 ЧАСА

3-5 КОМАНДНе упустите шанс создать 
что-то значимое вместе!

В завершении игры каждая команда получит прообраз социального 
проекта, который можно использовать в дальнейшей деятельности

Тогда отсканируйте QR-код 
и заполните форму:
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СОЦИАЛЬНОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ 
Калужской области

В первый год работы СТК функционировал в 
тестовом режиме и уже привлек более 30 000 
просмотров на сайте. В 2025 году планируется 
выход на более массовый уровень, так как 
информация оказывается востребованной 
среди населения

Социальное Телевидение 
Калужской области – это, прежде 
всего, площадка для 
совместного, партнерского 
взаимодействия СО НКО не 
только нашего региона, но и всей 
страны, а также органов власти, 
бизнеса, общественных 
организаций, гражданских 
активистов, волонтеров, 
благотворителей и меценатов

ОБРАЗ
ЖИЗНИ
НКО:

Одной из регулярных программ является 
«Образ жизни НКО», которая 
рассказывает о внутреннем мире людей, 
пришедших в некоммерческие 
организации. Это выпуски о том, что 
заставляет людей оставаться в НКО. 
Проект Ресурсного Центра 
«Инициатива» по съемке 
социально-публицистической передачи 
в 2024 году продолжила 
профессиональная команда СТК

«Цель СТК – освещение 
деятельности активных граждан 
и НКО Калужской области. 
Сотрудники СТК — это 
профессиональные журналисты 
и специалисты, работающие 
в НКО. Они знают, как правильно 
донести информацию до людей 
и формируют позитивный имидж 
Калуги и Калужской области»,-

учредитель СТК Игорь Попков 

ВК:

САЙТ:
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ПУТЕШЕСТВИЕ В ТРЕТИЙ СЕКТОР 
Стажировки в НКО

• Финалист регионального 
этапа премии #МЫВМЕСТЕ

• 5-ое место на 
Всероссийском конкурсе лучших 
социальных практик «Обучение 
служением»

• Проект является 
эффективным способом 
реализации модуля «Обучение 
служением» в ВУЗах Калужской 
области

• Благодаря сотрудничеству 
с АНО Ресурсный Центр 
Поддержки СО НКО «Инициатива» 
Калужский филиал РАНХиГС 
вошел в список 100 пилотных 
ВУЗов, где апробируется 
программа «Обучение 
служением», а также занял 
3-е место в номинации «Обучение 
служением» Международной 
премии  #МЫВМЕСТЕ

Благодаря реализации проекта НКО 
Калужской области нашли волонте-
ров и новых сотрудников; студенты 
нашли организации для прохожде-
ния практики; участники проекта 
помогли разработать решения 
ключевых проблем и запросов НКО; 
оказание социальных услуг населе-
нию стало более эффективным, 
интересным и социально значимым!

ПРОЕКТ 
«ПУТЕШЕСТВИЕ 
В ТРЕТИЙ 
СЕКТОР»:

В 2023 году Ресурсный Центр 
«Инициатива» стал победителем 
конкурса Фонда президентских 
грантов

В 2024-ом году мы успешно 
завершили реализацию проекта

ЗА ВРЕМЯ 
РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОЕКТА 
БЫЛО 
ПРОВЕДЕНО:

- 3 семинара «Что такое НКО?»
- 10 стажировок в НКО
- 3 тренинга «Как НКО 
взаимодействуют с властью?»
- 4 мотивационные беседы 
со студентами
- проектный акселератор

Технология проведения стажировок 
в некоммерческих организациях для 
студентов – это эффективный 
способ приобретения практических 
навыков и опыта работы в выбранной 
сфере деятельности

13 14
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ОБУЧЕНИЕ
СЛУЖЕНИЕМ

В 2023 году объявлено 
о реализации федеральной 
программы «Обучение 
служением»

Проект «Путешествие в третий 
сектор. Стажировки в НКО», 
поддержанный Фондом 
президентских грантов, стал 
прообразом данной программы

На федеральном форуме «Территория 
смыслов» смены «Территория 
поддержки» в 2024 году, архитектором 
которой выступил генеральный директор 
Фонда президентских грантов 
Илья Чукалин, участники пробовали 
решить задачи, предложенные НКО, 
и представили их по завершению 
форума. А это значит, что наш проектный 
акселератор обретает большие 
масштабы! - механизм решения 
насущных вопросов НКО с помощью 
взгляда со стороны в лице молодежи 
показал свою эффективность

Ресурсный Центр 
«Инициатива» - ключевой 
партнер в реализации 
программы «Обучение 
служением» в Калужском 
филиале РАНХиГС. В 2024 году 
мы принимали участие 
в старте программы 
для первокурсников и провели 
Форум молодежных 
социальных инициатив для 
НКО: точки роста и развития

Наша команда провела проектный 
акселератор, участниками которого 
стали студенты калужских вузов, 
прошедшие стажировку в НКО. 
На протяжении 2 месяцев 
формировались команды и выявлялись 
проблемные точки в НКО-участниках, 
которые потом превратились 
в кейс-задания 

Проекты:

Ресурсный Центр «Инициатива» - ключевой партнер в реализации 
программы «Обучение служением» в Калужском филиале РАНХиГС

Встреча с Иннокентием Дементьевым, заместителем генерального 
директора  Фонда президентских грантов
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В РАМКАХ 
ПРОЕКТА 
ПРОВЕДЕНО:

- 4 тематических #Доброзавтрака

- 153 консультации, разработана 
«Анкета НКО-шника» 

-  Снято и опубликовано 3 выпуска 
программы «Образ жизни – НКО» 
из цикла «Путь к успеху НКО»

- 5 семинаров для сотрудников НКО :

АНКЕТА
НКО-ШНИКА:

Сильные команды для 
устойчивости и успешности НКО

Проект «Сильные команды для 
устойчивости и успешности НКО» 
был запущен 1 января 2024 года и 
продолжался в течение 4-х 
месяцев. Цель проекта - создание 
условий для укрепления и 
усиления командной работы НКО 
Калужской области и укрепление 
навыков командной работы 
сотрудников (НКО) для повышения 
устойчивости и успешности их 
деятельности

Проект реализован при поддержке регионального гранта Министерства 
внутренней политики Калужской области

Встреча учредителя Ресурсного Центра Сергея Плотникова и Светланы Маковецкой 
с заместителем губернатора Калужской области Кариной Башкатовой

- «Профилактика 
профессионального выгорания 
в некоммерческом секторе»

 - Жанна Котова стала спикером 
семинара для усиления и 
укрепления деятельности НКО

- «Медиация для НКО: искусство 
переговоров"

- семинар-совещание по 
развитию системы оказания 
социальных услуг населению в 
муниципальных образованиях 
Калужской области

- Светлана Маковецкая 
выступила на тему: «Сохранение 
устойчивости НКО в условиях 
неопределенности»
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МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ
СОТРУДНИЧЕСТВО

В этом году мы с командой 
Ресурсного Центра 
«Инициатива»:

Подписаны соглашения между 
ресурсным центром 
«Инициатива» и Ресурсными 
Центрами: 

Луганской народной республики 
Донецкой народной республики 
Запорожской и Херсонской областей 
Воронежской области
Курской области
Брянской области
Белгородской области 
Смоленской области 
Владимирской области

Ресурсный Центр «Инициатива»
на Форуме «Сообщество» в Калуге

Подписали Соглашение о сотрудничестве 
с "Союзом «Чернобыль» России"

- подписали соглашение 
с Общероссийским Союзом 
общественных объединений 
"Союз «Чернобыль» России" 

- работали над рейтингом от 
Общественной палаты РФ с коллегами 
из Ресурсного Центра Смоленской 
области, что отразилось в увеличении 
на 20 позиций их региона в Рейтинге 
«Регион-НКО»

- к нам в гости для обмена опытом 
приезжали делегации НКО из 
Челябинской, Брянской и Владимирской 
областей

- стали партнером проекта 
«Инклюзивное волонтерство: движение 
навстречу» АНО ЦРСТИ «Открытый мир»

-сотрудники Ресурсный Центр 
«Инициатива» договорились 
о сотрудничестве с Общероссийской 
общественной организацией 
Российский союз офицеров запаса
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ФОРУМЫ,
СТАЖИРОВКИ, 
ОБУЧЕНИE

Выставка «Россия» на ВДНХ, на Всероссийском муниципальном форуме «МАЛАЯ 
РОДИНА – СИЛА РОССИИ», где спикером выступил генеральный директор Ресурсного 
Центра «Инициатива» Игорь Попков

Руководитель проектного офиса Ресурсного Центра «Инициатива» Алиса Литвин 
приняла участие в Межсекторной конференции "Фестиваль идей и практик" в Перми 
от Центра «ГРАНИ»

Сотрудники Ресурсного Центра 
«Инициатива» обучались на двухдневном 
тренинге на тему: «Государственный 
социальный заказ для НКО и мастерская 
социальных услуг», организованном 
Центром гражданского анализа и 
независимых исследований ГРАНИ...

и участвовали в Итоговой 
межрегиональной конференции
«Мосты в нужное: конструктор новой 
деятельности РЦ НКО» в Москве 
от Центра «ГРАНИ»

А ТАКЖЕ:

- команда Ресурсного Центра работала на окружном форуме «Сообщество» в Калуге

- Учредитель Ресурсного Центра Сергей Плотников выступил экспертом в Белгороде 
на Форуме НКО Белгородской области 2024, организованном БРОО «Центр 
социальных инициатив «Вера»
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ
СТАНДАРТ 
Агентства стратегических инициатив

«В данном направлении ценен опыт 
Ресурсного Центра «Инициатива», 
который осуществляет комплекс 
мероприятий для создания благоприятной 
среды и укрепления роли деятельности 
некоммерческих организаций Калужской 
области», - 

отметил Губернатор Калужской области 
Владислав Шапша на заседании областного 
Правительства  29 июля 2024 г. Примерами 
совместной работы являются проведение 
регионального конкурса «Лучший проект для 
человека», программы «НКО-десант» Ресурсного 
центра «Инициатива» в Муниципалитетах 
Калужской области, а также обучающие семинары 
для муниципальных образований области

Работа по каждому элементу 
Национальной социальной 
инициативы (НСИ) ведётся 
профильными министерствами 
области, региональным 
Проектным офисом в тесном 
взаимодействии с Агентством 
стратегических инициатив 
и калужским Ресурсным 
центром поддержки социально 
ориентированных 
некоммерческих организаций 
«Инициатива»

Для качественного внедрения 
Регионального социального стандарта 
ОМСУ необходимо создавать условия 
в части обеспечения поддержки 
СО НКО. Усиление такой поддержки 
направлено на регулирование рынка 
услуг в социальной сфере, 
обеспечение дополнительных 
возможностей для граждан в целях 
повышения доступности и качества 
услуг в социальной сфере 
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ИТОГИ
ГОДА:

• В 2024 году в юридическом 
отделе «Ресурсного Центра 
«Инициатива» проведено 45 
консультаций и зарегистрировано 
5 новых НКО

• Проектный офис оказал 
поддержку 35 НКО и гражданским 
активистам региона. Разработаны 
новые социальные проекты, 
проведены консультации по подбору 
фондов-грантодателей и 
формированию грантовых заявок

• Благодаря деятельности 
Центра в регион привлечено порядка 
30 млн рублей

• Помощь в разработке 
социальных проектов от идеи 
до реализации

• Подборка доступных 
финансовых и иных мер поддержки 
(фондов-грантодателей)
 для реализации проекта

• Сопровождение в написании 
грантовой заявки

СОЦИАЛЬНАЯ 
РАБОТА:

• Практическая помощь в 
подготовке заявок для участия в 
конкурсных отборах по предоставле-
нию субсидии на развитие туристской 
инфраструктуры в рамках националь-
ного проекта «Туризм и индустрия 
гостеприимства»

• Приведение в соответствие 
требованиям конкурсных отборов 
получателей субсидии

• Оформление заявки «под 
ключ» для участия в конкурсах на 
получение субсидий и грантов для 
бизнеса

ТУРИЗМ:

ИТОГИ
2024 ГОДА

БИЗНЕС:

• Развитие бизнеса с помощью 
создания НКО и привлечения 
дополнительного финансирования 
для реализации социально полезной 
деятельности

• Создание концепции развития 
и стратегии работы: регистрация НКО, 
комплексная упаковка и 
сопровождение деятельности – от 
старта до получения первых грантов

(Одно из направлений работы Ресурсного 
Центра «Инициатива» в 2024 г. )

(Одно из направлений работы Ресурсного 
Центра «Инициатива» в 2024 г. )

(Одно из направлений работы Ресурсного 
Центра «Инициатива» в 2024 г.) 

• Комплексное сопровождение 
в реализации проектов: подготовка 
финансовой и аналитической 
отчетности, информационное 
сопровождение, осуществление 
контроля выполнения сроков 
реализации проекта и соответствия 
требованиям реализации 
гранта/субсидии

• Взаимодействие с органами 
власти для оперативного решения 
возникающих вопросов при 
реализации проектов на территории 
региона

(Одно из направлений работы Ресурсного 
Центра «Инициатива» с 2024 г. )

ПРОЕКТНОЕ:
сопровождение

Учредитель Ресурсного Центра 
«Инициатива» Сергей Плотников на 
международной выставке «Россия»


